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MAGYAR AKAC
A VILAGPIACR

2015-ben a Nemzetgazdasagi Minisztérium a Honap Kis- és Kozépvallalkozasa-dijjal
jutalmazta tobb mint félmilliard forint éves nettd arbevételt elkonyvelhet6 Robinia Group
Kft.-t. A hazai gazdasag névekedését hatékonyan el6segit6, ma mar szaz szazalékban
magyar tulajdonu vallalkozas ligyvezetd igazgatojaval, tulajdonosaval, a 27 évvel ezelatt
Magyarorszagra érkezett Erdélyi Gaborral tobbek kozott a fakereskedelem sajatossagairol
és az akacfanak a vilagpiacon betoltott kiilonleges helyzetérdl beszélgettiink a jatszotéri
eszkozoket, terasz- és homlokzatburkolatokat gyarto vallalkozas kajaszoi telephelyén.

z akac hungarikum,
mégsem az itthoni
piacra dolgoznak...
Nagyrészt
Nyugat-
Eurdpéba
és Azsiaba
szallitunk.
Ennek tobb oka is van. Az akéc sok
fahibaval rendelkezd fajta, feldolgo-
zasa soran sok hulladék keletkezik.
A hozzaadott érték nagy, a végter-
mék kimagasld mindséget képez.
Ezek a tényezdk viszonylag magas
arat eredményeznek, amit a magyar
piac sajnos nem tud, vagy nem
hajlandd megfizetni. Ezért szarma-
zik az arbevételiink 90 szazaléka
exportbol. Igyeksziink a hazai piacon
is ismertté tenni az akacfat, de ez
nem megy maroél holnapra. Kilfol-
don nagyon népszer(, mert a tropusi
fafajtakat tokéletesen helyettesiti,
azokat, amelyek ma mér dkoldgiai-

lag inkorrekt termékeknek mingsiil-
nek: a kitermelésiikhoz kapcsolhato
kdrnyezeti karok miatt hasonlokép-
pen tekintenek a bel6le készitett
termékekre, mint példaul egy foka
bébi prémjébél varrt bundara.

Evente t6bb szaz kamionnyi kiiltéri
burkolatot és jatszotéri jatékokat
értékesitenek. Terem ennyi akac

a hazai erdékben?

Az alapanyagot zdmmel hazai erdé-
kitermelésekbdl szerezziik be, de
vasarolunk a kérnyezé orszagokbol
is. Beszerzési terlletlink gyakorlati-

lag lefedi az egész Karpat-medencét.

Hogyan keriilt kapcsolatba a céggel?
A rendszervaltas utan sok nyugat-
eurdpai befektetd j6tt Magyaror-
szagra szerencseét probani. Koztiik
volt egy német Ur, egykori tarsam is.
Egy faszarité lzemet akart épiteni,
ebben latott fantaziat. Elszegédtem

mivezetének az lizem felépitéséhez.
Jémagam eredetileg gépészmérnok-
nek tanultam, Kolozsvarott kezdtem
az egyetemet, majd miutan 1989-ben
egy tehervagonban atszoktem
Magyarorszagra, a Mlegyetemen
szereztem diplomat. A tanult szak-
mam a 90-es évek Magyarorszagan
nem tlint jovedelmez6 foglalkozas-
nak. Eppen a K6zgazdasagtudo-
manyi Egyetem padjat koptattam,
amikor elvallatam ezt a munkat.

Ha mar ugyis belesodrédtam ebbe

a torténetbe, arra gondoltam, hogy
a diplomamunkamat ennek az indulé
cégnek az lzleti tervébdl irom. Ekkor
derilt ki, hogy a befektetéknek még
vazlatszer( tervei sincsenek indulé
vallalkozasukhoz, az 6sszes terviik
egy mondatba foglalhaté 6ssze,

ami valahogy igy hangzana: ,Fasza-
ritds = nagy buli!”. Kicsit elmélyedve
a szamok tengerében kideritettem,
hogy a vallalkozas nem életképes.
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Tal nagyok voltak az improduktiv,
infrastrukturalis kéltségek a pénzt
termeld technoldgidhoz képest.
Bizva abban, hogy az alapvetés he-
lyes, javasoltam, hogy a problémat
a .dupla vagy semmi” mddszerével
orvosoljuk: megduplaztuk a terve-
zett szaritokapacitast, igy a fajlagos
tékekoltséget majdnem megfelez-
tem. A befektet6k el6szor meg-
szeppentek, majd felkértek, hogy
maradjak a cégnél lgyvezetéként.
Hosszas toprengés utan elvallatam.
Azéta a cég toretlenil fejlédik. Min-
den fejlesztési allomasnal lehetdsé-
gem volt kedvezményes Ulzletrész-
vasarlasra, igy részesedésem az
évek soran folyamatosan nétt. Idén
a tulajdonostarsam végérvényesen
nyugdijba vonult, eladta lzletrészét,
igy 20 év utan 100 szazalékos tulaj-
donosa lettem a cégnek.

Kezdetben szimpla fakereskedés-
ként miikédtek, az alapanyagot
sajat szaritdikban készitették eld.
Miért valtottak profilt?

A 90-es években nagy igény volt

a szaritott, minGségi alapanyagok-
ra. A gondok a 2000-es évek elején
kezdddtek, amikor éppen tul voltunk
az Ujabb szaritdink belizemelésén,
és beindult az export is, megjelentek
a specifikus szolgaltatdok és kereske-
dések Magyarorszagon, akikt6l pél-
daul komplett falépcséket, nyildsza-
rékat, batorokat, vagy éppen félkész
termékeket lehetett vasarolni. Az
asztalos szakmat, a tobbi kézmi(ives
szakméahoz hasonldan, a nagyipar
maga ala gylrte. Emellett jocskan
fejiinkre nétt a konkurencia is: egyre
tobb szaritokamra épilt orszagszer-
te. Alapesetben mar ennyiis béven
elég egy vallalkozas bed6léséhez,
de a baj sosem jar egyediil. Bekd-
szontott a gazaremelés idészaka is,
amiazért érintett bennlinket érzéke-
nyen, mert a kamraink gaziizemdek
voltak. Két év alatt haromszorosara
dagadt a gdzszamlank. Osszességé-
ben nemcsak a piaci torta atméréje
csokkent, hanem a tortaszeletek is
vékonyabbak lettek, rdadasul a kélt-

ségeink jelentésen megemelkedtek.
Radikalisan valtoztatnunk kellett

a cég profiljan. Hosszas toprengés
és elemzések utan az akacfa feldol-
gozasa mellett dontottiink.

Miért éppen emellett tették

le a voksukat?

A legfontosabb az volt, hogy haté-
kony koltségkdornyezetben lizemel-
tesslik a meglévo technoldgiankat,
ami akkor a szaritdkapacitasunk
volt. Ezt csak sajat termelésben
keletkez6 fahulladékkal volt lehet-
séges. Addigi a tapasztalataink azt
mutattak, hogy az olyan klasszikus
fafajok feldolgozasaban, mint

a feny6félék, vagy akar tolgy, bikk,
Magyarorszag jelentds hatranyban
van a kdrnyez6 orszagokkal szem-
ben. Ez igy van Trianon 6ta, amikor
az orszag elvesztette az erdeinek
80 szazalékat. Ez aldél az akacfa
kivételt képez. Ebben a mifajban
Magyarorszag nagyhatalomnak
szamit, hiszen erdeinek 25 szaza-
léka, majd félmillio hektar akacer-
d6. Tehat az akacfa feldolgozasban
jelentés elényben vagyunk regi-
onalisan. Az akacfa sok fahibaja
magas hulladékaranyt képez, ami
raadasul kiemelkedd fGt6értékd,
tehat tokéletesen megfelel az igé-
nyeinknek. Adta magat a lehetGség,
hogy ezen a szalon folytassuk

a megoldas keresését. A termék-
portfolio 6sszeallitasanal figye-
lembe vettik a fafajta paratlan
tulajdonsagait, a kiltéri viszonyok
kozotti legendas tartéssagat.
Evidenssé valt, hogy az akacfa
tokéletesen helyettesitheti a mar
emlitett tropusi fafajokat. Az id6
igazolta, hogy az ez tokéletes
valasztasnak bizonyult még akkor
is, ha kicsit olyan, mint a magyar
narancs: kicsit savanyu, kicsit
sarga, de a mienk... Egy addig
jaratlan utra léptink, ami mara
mar egy autépalyava szélesedett.
Az elmult években jonéhany hazai
faipari cég valt sikeressé akacfa
feldolgozassal, sikersztoriva téve
a magyar akacot.

.Egy addig
jaratlan

utra léptiink,
ami mara
mar egy
autopalyava
szélesedett.”

Jelenleg hany fot foglalkoztatnak?
50 alkalmazottunk van. Ehhez

még hozza kell szamolni azta 40
fogvatartottat is akiket a Baracskai
Biintetésvégrehajtasi Intézetben
(OBVB] foglalkoztatunk. Ez az egyiitt-
mikodés nagyon kozel all a szivem-
hez. Nehéz megfogalmazni azt az
elégedettséget, amit nap mint nap
érzek latva, hogy olyan emberek,
akik életiikben egy percet sem dol-
goztak, megtapasztaljak az értelmes
munka léleképité hatasat.

Milyen fejlesztéseket hajtottak
végre az elmult években?

Mar a kezdetektél fogva nagy hang-
sulyt fektettiink az innovaciora.
Fontosnak tartom megemliteni két
olyan fejlesztésiiket, amelyekben
igazoltan vilagelsdk voltunk.
Avilagon el6szor, 2002-ben mi
jelentlink meg a piacon a szijacs-
mentes akacoszloppal (A szijécs
a fa legfiatalabb része, a kéreg
alatti néhany évgylird. Nedves-
ségtartalma magas, tartdssaga

messze elmarad a fa belsejében
lévé geszttél - a szerk.). Ugyan-
csak vilagelsoként fejlesztettik ki

a hossztoldott kiiltéri akacburko-
latokat (hossztoldds: hibakiejtéses,
ékcsapos tolddssal, hossziranyban
ragasztott faaru -

a szerk.). Mindkett6 hamar elterjedt,
mara sztenderd terméknek szami-
tanak. Bar nem célunk a névekedés,
a piac kikényszeriti a hatékonysag
folyamatos novelését, ami csak
fejlesztésekkel, és organikus bovi-
téssel lehet fenntartani. Az elmalt
években folyamatosan korszer(si-
tettiik a technolégidnkat és a hozza
tartozo infrastrukturat is.

Terveznek tovabbi beruhazasokat?
Telephelytinket ismét kinéttik, ezért
tervezziik egy 5000 négyzetméteres
logisztikai bazis és egy Uj, 800 négy-
zetméteres gyartolizem kiépitését.
Varjuk az Uj GINOP palyazatok kiira-
sat, de a finanszirozasban szamitunk
a banki hitelkonstrukcidokra is.

Hogyan keriiltek kapcsolatba

a Budapest Bankkal?

Kezdetben ennek egyszer( oka
volt: 1995-ben a kozelben egyediil
Martonvasaron volt bank, az pedig
torténetesen egy Budapest Bank
fiok volt. KésGbb ez bezart, igy
bankot valtottunk. Aztan ugy esett,
hogy 6sszekiilonboztiink, igy Ujra
megkerestik a Budapest Bankot.
Néhany év tavlatabdl megitélve,

ez j6 dontés volt. Kell6képpen
konzervativ bank, a szamlavezetési
és hitelkondiciok versenyképesek.
Kilon kiemelném a személyes
kapcsolattartast, a testreszabott
ajanlatokat. Meggy6z6désem, hogy
ebben a gyorsuld, valtozd vildgban
felértékel6dnek az olyan kategori-
ak, mint a bizalom, partnerh(ség.
Részemrdl ezek biztositottak,

és ugy gondolom, hogy a Budapest
Bank oldalan sincs ez masképpen.

Most, hogy a cég csaladi
vallalkozas lett, hogyan képzeli
elajovot?

A kérdés aktudlisabb, mint valaha.
A magyarorszagi csaladi vallal-
kozasok zome akkortajt alakult,
amikor a Robinia Group Kft.
Azéta eltelt egy emberoltd,

és mi, az alapitok, igencsak meg6-
sziltlink. Sok esetben kérdéses
az utédlas. En szerencsésnek
mondhatom magam, hiszen hat
gyermekem kozil az egyik mar

a cégben dolgozik. Remélem,

6 csak az elsé fecske, lesz még
kovetdje. Folyamatosan keressiik
azokat a lehet6ségeket, amelyek
novelik a hozzaadott értéket, haté-
konysagot, versenyképességet.
Jo lenne, ha az eddigiek csak

a kezdetét jelentenék egy szép,
generaciokon ativeld csaladi
torténetnek.



